Green Lean

Kickstart til gren omstilling

Jens Kristiansen
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Fra Abstrakt til Konkret
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Fra (Mean) Lean til Green Lean
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Lean som |gftestang
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Fig. 8 Lean engineering education provides sustainability competence Alves et al. (2014a)
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Lean Principper

De 5 principper i Lean

2.

o

Definér hvad der skaber vaerdi for

kunderne.

Fastlaeg veerdikeeden der skaber
veerdien.

Skab flow i veerdikaeden.
Skab treek (ordrestyret).
Gennemfgar lgbende forbedringer.

S. Kontinuerlige ! 1. Identificer

forbedringer vaerdi

| \

2.Dokumenter
vaerdikaden

\ 3. Skab flow '
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Veerktgjskassen far et twist

Transport

Ventetid "Overproces”
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Veerktgjskassen far et twist

Materlals Used = 135 Ibs

Materlals Needed = 85 Ibs
Materlals Wasted = 50 Ibs

N EHS EHS
f Milling b Welding
2 people A 2 people
|:>12o Ibs 15 Ibs
Top line: | 80 lbs | 5 lbs
Materlals Used Bottom lIne:
by Process Materlals Added to Product

During the Process

Effluent | EPA Regulations
Federal State

45K gal 5K gal 150K gal 50K gal

30K gal rl 35K gal |—| 5K gal |_| 60K gal |_ 45K gal |_| 0 gal

0 gal

Total H,0 Usage = 300K Gallons Per Day
Total Need = 175K Gallons Per Day
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Cirkuleer tankegang

CIRKUL/ER OKONOMI

Reuse

Reduce Recycle
rpoatenng
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For hvem

Men alle bgr altid
Primaert: Teamledere involveres i

€ Voo (lerings)processen
|" lll Sekundaert: Medarbejdere
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Forlpb med knopskydning

For

Sikre accept og
mening

+ Ydelser (eksempler)

Kickoff

Intromateriale
Kompetenceafklaring
Praktik

Org. Kontekst tilpasning
Ledersparring
Strategisk forankring

Under

Green Lean

AU fagmodul Lean Ledelse
Mellem de enkelte moduler 1:1
opsamling

Sparring pa egen praksisopgave
Online input

+ Ydelser (eksempler)

Coaching/sparring
Workshop on location
Ledelsesforankring
Traeningsrum
Vidensnack
Test/profiler
Ekspertinput

Efter

Sikre handling og
anvendelse

+ Ydelser (eksempler)

Coaching/sparring
Opfalgning
Projektarbejde
Videnmesse
Kommunikation
Opbygge
systemer/standarder
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Introduktion o
rammesaetning.
Sparing til eget
projektfelt
Forventningsafste
mning

Overblik

+ Ydelser

Kickoff
Intromateriale

Kompetenceafklaring

Praktik

Org. Kontekst
tilpasning
Ledersparring

Strategisk forankring

Baeredygtig
forretningsledels

AU fagmodul Forretningsledels
Mellem de enkelte moduler 1:1
opsamling

Sparring pa egen praksisopgave
Online input

+ Ydelser

Coaching/sparring
Workshop on
location
Ledelsesforankring
Traeningsrum
Vidensnack
Test/profiler

Flere Niveauer:

AMU

Online

Blende

|
'/statusﬁ

Opsamling og
forankring
Live 1:1
Videndeling i
egen
organisation
Klarlaegge org.
udfordringer

Green Lean

AU fagmodul Lean Ledelse
Mellem de enkelte moduler 1:1
opsamling

Sparring pa egen praksisopgave
+Ydelser Online input
Coaching/sparring

Opfglgning

Projektarbejde

Videnmesse

Kommunikation

AU Diplom

Eks.

Online

Blende

Forlgbspakke
Greenagent (AU)

-

status /

Opsamling og
forankring
Live 1:1
Videndeling i
egen
organisation
Opmaerksomheds
punkter til plan

Veerdikaeder

AU fagmodul Baeredygtig ledelse o
eller Veerdikaeder

Mellem de enkelte moduler 1:1
opsamling

Sparring pa egen praksisopgave
Online input

Det afggrende er sikring af transfer

Mulige

brancheforigb
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redygtig ledelse/

Online

Blende

Sikring

Opsamling og
forankring
Live 1:1
Videndeling i
egen
organisation
Aftaler for
fremtiden

3 mdr. status
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