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.‘ Akademiuddannelse
Baeredygtig forretningsforstaelse

Dit udbytte:

= Viden om de vigtigste elementer i baeredygtighed og gren
omstilling, og deres betydning for samfundets og
virksomheders udvikling

= Undervisning:
4 dage kl. 09.00 — 15.30

= Datoer:
= En introduktion til de 17 verdensmal, samt en prioritering af o Onsdag den 22.02 23
virksomhedernes indsats o Torsdag den 02.03 23
C , . . . ) o Torsdag den 09.03 23
= Veerktgjer til implementering af indsatser i relation til o Torsdag den 16.03 23

baeredygtighed
Mulighed for eksamen

= Fainput til formidling af de planer, indsatser og mal, | har Tirsdag den 30.03 23

valgt, til relevante malgrupper, fx kolleger, samarbejdspartnere

og kunder = Pris: kr. 7.300,00

= Forsta veerdikaedernes betydning i den gregnne omstilling = Sted: Odense / Vejle

= Viden om lovgivningens fremtidige betydning for den grgnne

o = Deltagere:
omstilling

Alle der har interesse i

den grgnne dagsorden

Nu kan du blive klogere pa den grenne omstilling og

baeredygtighed i et virksomhedsperspektiv med en af Danmarks

dygtigste eksperter pa omradet.

= Du vil f& en overordnet forstaelse af klodens tilstand og de
lovkrav, der seetter rammer bade i Danmark og i EU.

= Du vil fa en indgaende introduktion til den cirkulaere gkonomi
og hvordan det pavirker virksomhedernes markedsvilkar,
forretningsmodeller og produktdesign i omstillingen til et indre
grent marked i 2030.

= Du vil blive udfordret pa, hvordan du kommer i gang og videre
med den baeredygtige forretningsforstaelse, sa din virksomhed
kan sta forberedt pa den dagsorden, der buldrer derudad, og
som kommer med krav i fremtiden, som | skal vaere klar pa.

= Du vil arbejde med din egen virksomhed gennem forlgbet sa
din virksomhed kan sta forberedt pa den granne dagsorden.

Du skal forvente at arbejde bade teoretisk og praktisk med emnet,
sa du bagefter star meget lazengere fremme med den beeredygtige
udvikling i din virksomhed

EEEEEEEEEEEEEEEE

Det far du pa kurset:

= Nyeste viden om Baeredygtig forretningsforstaelse
= 4 kursusdage med fgrende specialist pa omradet
= 2 undervisere

= 4 Bgger skrevet af Gitte Haar

= Mulighed for et eksamensbevis

= Kaffe, the og varm kakao pa undervisningsdagene




.‘ Akademiuddannelse
Baeredygtig forretningsforstaelse

Fire dages kursus med fokus pa den grenne forretningsforstaelse

Dag 1:

Her skaber vi overblik og en forstaelse for beeredygtighed og gren omstilling i virksomheder. Du far
en forstaelse for: Baeredygtighed, gren omstilling, Cirkuleer gkonomi, klimakoblingen, CO2
regnskab, klimaneutralitet, genanvendelse, gennemsigtighed og sporbarhed, Green Deal, Grgnne
certificeringer, greenwashing, lovgivning og ikke mindst Verdensmalene. Vi ser pa hvorfor
ovenstdende betegnelser er opstaet og skaber en forstaelse for klimaforandringer,
ressourceknaphed og fald i vild natur og biodiversitet.

De fleste virksomheder er udfordret pa deres forsyninger af ravarer, komponenter og energi. De
globale veerdikaeder har skabt ustabilitet og inflation. Kurset vil derfor have sit omdrejningspunkt i
de globale veaerdikeeder og en omstilling til en gran akonomi i EU. Det er baseret pa EU’s Green
Deal og den lovgivning der isaer rammer virksomhederne.

Dag 2:

Her kigger du dybere ned i klimakoblingen og en helhedsorienteret omstilling til et aegte
baeredygtigt samfund samt Verdensmalene, og du far hjeelp til at prioritere de Verdensmal, der
passer til jeres forretningsudvikling. Med udgangspunkt i de veerktgjer du blev praesenteret for pa
dag 1 pabegyndes arbejdet med relevante tiltag i din virksomhed.

Du stifter bekendtskab med verdensmalene, og de underliggende delmal, der hvor de specifikke
tiltag veelges.

Du vil fa sparring pa virksomhedens mal for grgn omstilling og sa far du input til hvordan
virksomheden bgr kommunikere om sine indsatser og mal.

Dag 3:

Her skal du arbejde videre med den cirkulaere gkonomi og de nye markedsvilkar. Vi ser pa
virksomhedernes veerdikeeder og arbejder med disse i forskellige brancher. Vi snakker om nye
forbrugsmegnstre og om indk@bspolitik som en lgftestang for gran omstilling. Du bliver introduceret
til de veerktajer, vi skal bruge gennem kurset, og du far anledning til at fa sparring til at kortlaegge
din virksomheds veaerdikaeder. Herved kan du danne dig et overblik over hvor i vaerdikeeden, der er
udfordringer.

Du far en viden om de cirkulzere forretningsmodeller, og vi ser pa, hvordan du kan starte
processen med at omstille til eller videreudvikle din cirkuleere forretningsmodel, som en del af
virksomhedens omstilling til en gren gkonomi. Du far et overblik over de potentialer, der ligger i
dette fokus. Der vil veere en workshop, hvor du arbejder med din virksomheds forretningsmodel og
potentialerne til at omstille sig til den cirkulaere gkonomi.




.‘ Akademiuddannelse
Baeredygtig forretningsforstaelse

Dag 4:

Her arbejder du videre med den cirkuleere gkonomi og planerne for den grgnne omstilling og de
dele af den grenne forretningsforstaelse, der er vigtig for din virksomheds udvikling. Du lzerer at
koble forretningsudvikling og gren omstilling sammen og at bruge veerdikeeden som afseet for mere
baeredygtig virksomhed.

Her kigger vi pa hvordan samfundet omstilles til aegte baeredygtighed og hvordan en virksomhed
bar arbejde mere vaerdibaseret, nar virksomheder skal have et purpose, som gar ud over profit.
Virksomheder skal indfri samfundskontrakten og skal organisere sig pa ny i en cirkuleer gkonomi.
Du stifter bekendtskab med Doughnut modellen, som et forslag til hvordan vi skaber en segte
baeredygtig omstilling af samfundet.

(Dag 5):
Du har mulighed for at fa et eksamensbevis pa forlgbet. Faget ‘Beeredygtig forretningsforstaelse’
stammer fra Akademiuddannelsen i International transport og logistik og er pa 5 ECTS-point.

Til eksamen tager du udgangspunkt i dit arbejde med baeredygtig forretningsforstaelse. Du bruger
de tillaerte modeller og viser, du har forstaet pensum og kan anvende det. Eksamen er 30 min.
mundtlig eksamen pa baggrund af et skriftligt opleeg.




.‘ Akademiuddannelse
Ledelse af baredygtig udvikling

Dit udbytte:

= Forsta gren omstilling og baeredygtighed i et
virksomhedsperspektiv, samt deres betydning for samfundet
og koblingen til ESG, verdensmal og cirkulzer skonomi

= Undervisning:
4 dage kl. 09.00 — 15.30

= Datoer:
» Forsta veerdikaedernes betydning i den grenne omstilling og o Torsdag den 04.05 23
den lovgivning der skaber det fremtidige marked og rammerne o Torsdag den 11.05 23
for den granne omstilling o Onsdag den 17.05 23
o Torsdag den 25.05 23

» Forsta hvordan virksomhederne bidrager til stabil forsyning,

stabile priser og lavere inflation Mulighed for eksamen
fredag dag den 02.06 23
= Introduktion til veerktgjer til implementering af indsatser i

relation til baeredygtighed og grgn omstilling

Pris: kr. 7.300,00

= Introduktion til de 17 verdensmal, samt en prioritering af
indsats

Sted: Odense / Vejle

= Deltagere:
Alle der har interesse i
den grgnne dagsorden

= Sustainable Leadership - hvordan ledes virksomheder med et
starre purpose, nar ledelsen far et udvidet samfundsansvar
med introduktion af nye skonomiske samfundsmodeller og
vaerdisaet som grundlag for det baeredygtige lederskab

= Indblik i nye samfundsmodeller der skaber rammerne for at
lede i en gren og ansvarlig gkonomi

= Klaedt pa til at formidle virksomhedens omstilling til en gran og
cirkulzer gkonomi til relevante malgrupper, fx kolleger,
samarbejdspartnere og kunder

Nu kan du blive klogere pa den grgnne omstilling og
baeredygtighed i et virksomhedsperspektiv med en af Danmarks
dygtigste eksperter pa omradet.

Du vil fa en overordnet forstaelse af klodens tilstand og de lovkrav
der saetter rammerne bade i Danmark og i EU. Du vil fa en
forstaelse for den cirkulaere gkonomi og hvordan det pavirker
virksomhedernes markedsvilkar, forretningsmodeller og
produktdesign i omstillingen til et indre grent marked i 2030. Du vil
blive udfordret pa de ledelsesveerdier, der er brug for i den grenne
omstilling.

EEEEE

Du vil arbejde med din egen virksomhed gennem forlgbet sa din
virksomhed kan sta forberedt pa denne dagsorden, og du far
hjeelp til de fgrste kgreplaner for en omstilling af din virksomhed.

Kimapagt

Du skal forvente at arbejde bade teoretisk og praktisk med emnet,
sa du bagefter star meget leengere fremme med den gr@nne
omstilling og udvikling af skansomme produkter i din virksomhed.




.‘ Akademiuddannelse
Ledelse af baredygtig udvikling

Det far du pa kurset:

= Nyeste viden om Baeredygtig forretningsforstaelse
= 4 kursusdage med fgrende specialist pa omradet
= 2 undervisere

= 4 Bgger skrevet af Gitte Haar

= Mulighed for et eksamensbevis

= Kaffe, the og varm kakao pa undervisningsdagene

Fire dages kursus med fokus pa ledelse af den grenne omstilling i din virksomhed

Dag 1:

Her skaber vi overblik og en forstaelse for beeredygtighed og gren omstilling i virksomheder. Du far
en forstaelse for: Baeredygtighed, gren omstilling, Cirkuleer gkonomi, klimakoblingen, CO2
regnskab, klimaneutralitet, genanvendelse, gennemsigtighed og sporbarhed, Green Deal, Grgnne
certificeringer, greenwashing, lovgivning og ikke mindst Verdensmalene. Vi ser pa hvorfor
ovenstdende betegnelser er opstaet og skaber en forstaelse for klimaforandringer,
ressourceknaphed og fald i vild natur og biodiversitet.

De fleste virksomheder er udfordret pa deres forsyninger af ravarer, komponenter og energi. De
globale veerdikaeder har skabt ustabilitet og inflation. Kurset vil derfor have sit omdrejningspunkt i
virksomhedernes vaerdikaeder og en omstilling til en grgn gkonomi i EU. Det er baseret pa EU’s
Green Deal og strategi for cirkuleer gkonomi, som skal mobilisere virksomhederne til en cirkulaer
gkonomi frem mod 2030.

Du bliver introduceret til de vaerktajer, vi skal bruge gennem kurset, og du far anledning til at fa
sparring til at kortlaegge din virksomheds veaerdikeeder. Herved kan du danne dig et overblik over
hvor i veerdikaeden, der er udfordringer.

Dag 2:

Her kigger du dybere ned i klimakoblingen og sammenhaengen mellem klima, cirkulaer gkonomi,
landbrug, transport og energiforsyning. Du far forstaelse af hvordan en virksomhed kan arbejde
med en helhedsorienteret omstilling, der passer til jeres forretningsudvikling. Med udgangspunkt i
de veerktajer du blev preesenteret for pa dag 1 pabegyndes arbejdet med relevante tiltag i din
virksomhed og en baeredygtighedskgreplan. Du bliver introduceret til en metode til at prioritere
verdensmalene.

For at du far mest ud af dagen, har du lzest den udleverede bog om Verdensmalene og de
underliggende delmal inden undervisningen. Forstaelsen og arbejdet med de underliggende
delmal er der, hvor du virkelig kan gere en forskel og vaere specifik med dine tiltag.




.‘ Akademiuddannelse
Ledelse af baredygtig udvikling

Dag 3:

Her skal du arbejde videre med den cirkuleere skonomi og de nye markedsvilkar. Du far en viden
om de cirkulzere forretningsmodeller og en dybere indfgring i hvad der driver omstilling. Der vil
veere diskussioner om udfordringerne i omstilling til en cirkulaer gkonomi, og hvilke samarbejder
det kreever. Du kommer til at starte processen med at omstille til eller videreudvikle din cirkulzere
forretningsmodel, som en del af virksomhedens omstilling. Du bliver introduceret til metoder og
cases som kan bruges i arbejdet med en cirkulaer forretningsmodel, ligesom du far et overblik over
de potentialer, der ligger i dette fokus. Dagen vil vaere en blanding af oplaeg og workshop, hvor du
arbejder med din virksomheds forretningsmodel og potentialerne til at omstille sig til den cirkulaere
gkonomi.

Dag 4:

Her arbejder du med ledelse af den grenne omstilling. Sustainable leadership kraever helt nye
veerdier og nye mader at forsta virksomhederne i samfundet. Der gives en introduktion til Planetary
Boundarie, Doughnut-modellen og det purpose gab, der kan opsta mellem ledelse og fremtidens
kunder og medarbejdere. Verdensmalene i et samfundsperspektiv og EU’'s ESG-mal og krav bliver
omdrejningspunkt for en ny made at lede og drive virksomheder pa.

Du vil fa en forstaelse af hvad der betyder noget i kommunikationen af virksomhedens vaerdier og
arbejde med den grenne omstilling, bade pa virksomhedsniveau og produktniveau. Anti-
greenwashing er en vigtig dagsorden bade i EU og i Danmark, og virksomheder skal vaere
papasselige med at bruge ueerlig lovprisning af dem selv og deres produkter, isaer pa det granne
omrade.

Kampen om de gode medarbejdere er blevet sveerere. i forhold til din virksomheds tiltreekningskraft
af den moderne medarbejder. Vi kommer til at diskutere, hvad de nye veerdier er, og hvordan du
kan kommunikere med kunder, medarbejdere og fremtidige ansatte.

Der bliver lagt op til debat om sustainable leadership og ledelsens udvidede ansvar og
virksomhedernes nye rolle i samfundet. Der inddrages cases om fremtidens forbrugere fra Greta
Thunberg generationen

(Dag 5):

Du har mulighed for at fa et eksamensbevis pa forlgbet. Faget ‘gren omstilling og baeredygtighed i
virksomheder (ledelse af Baeredygtig udvikling)’ stammer fra Akademiuddannelsen i Ledelse og er
pa 5 ECTS-point. Til eksamen tager du udgangspunkt i dit arbejde med beeredygtig ledelse.

Du bruger de tillaerte modeller og viser, du har forstaet pensum og kan anvende det. Eksamen er
30 min. mundtlig eksamen pa baggrund af et skriftligt oplaeg.
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// Gitte Haar, Center for Cirkuleer @konomi \
| \

Gitte har gennem de seneste 15 ar arbejdet med gran omstilling i !
| virksomheder, herunder udvikling af nye grgnne forretningsmodeller og :
I omstilling af virksomheder til cirkulzer gkonomi, samt helhedsorienteret I
| energioptimering af stgrre bygningsportefgljer. Gitte har arbejdet med |
I alle stgrrelser af virksomheder og har bestridt bestyrelsesposter i bade I
| sma og mellemstore virksomheder. |
I I
| "Jeg tror pa, at det er forretningen, der driver den gr@anne omstilling, og at vi kun opnar den |
| ngdvendige omstilling ved at kunne tiene penge pa det, og ved at have modet til at gare det |
: rigtige, selvom valgene er drastiske”. :
: Gitte har skrevet flere baget om den grgnne :
I omstilling — Bl.a. en bogserie som er pensum pa |
| kurset, og som udleveres. |
I |
I I
| Lars Grgndahl Schou, Chefkonsulent UCL |
I I
| Lars Grgndahl Schou har arbejdet professionelt med formidling i 18 ar. |
I - Lars vil bruge sin viden om ledelse og mennesker til at seette leerings- I
| . | processer i gang under uddannelsen. Du skal komme styrket ud af |
: undervisningen med en klar indsigt og plan for, hvordan du fremover gar :

en forskel.
I wa I
I I
| “Uddannelse handler for mig om, at vi udfordrer dig i forhold til den dagligdag du star midt i. Du |
\ skal leere og udfordres, sa du selv saetter dagsordenen for at komme et stort skridt videre i din /

\\ granne forretningsforstaelse. Jeg tror pa, du leerer mest, nar du arbejder med, og bliver udfordret //
\ Mmed problematikker fra din egen virksomhed”. /
N e pd
~ ~

For yderligere oplysninger kontakt:
=  Chefkonsulent Lars Grgndahl Schou
Mail: lagr@ucl.dk < Telefon: 2912 7675

=  Konsulent Henrik Pabst
Mail: hepa@ucl.dk < Telefon: 2381 5465

= Projektchef Marie Ngrgaard Laursen
Mail: mnla@ucl.dk < Telefon: 4022 8748
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Storre EU-kimaambitioner for En ambiion om nufforurening
2030 0g 2050 for ettt miljo

‘akonormist Bevarelse og genopretning af
ig og si ji DEN okosystemer og biodiversitet
GRONNE
Mobilisering af industrien med en Fra jord t bord: etableringen af et retfzerdigt,
ren og cirkulzer konomi for oje sundt og miljovenigt fadevaresystem

Fremskyndelse af omstillingen til
beeredyglig og inteligent mobiltet

Opferelse og renovering af bygninger
pa en energ- og ressourceefiektly made

EU som En europzisk
global leder klimapagt

Kilde: Meddelelse fra Kommissionen af den 14.01 2020 .
Den grenne europaeiske aftale. Figuren beskriver de
forskellige elementer af den gronne pagt/ Green deal

Akademimodulerne er en del af Fors@gs- og udviklingsprojektet:
‘'Kompetencegivende uddannelsespakker, Kickstart til gran omstilling -
Understgttelse af gron omstilling i virksomheder — med malrettede
uddannelsespakker pa AU-niveau’

Parterne bag:
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