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Ledelse af bæredygtig udvikling 
Akademimodul 

 
 
 

  

Er du og din virksomhed ved at få øjnene op for bæredygtighed? Ønsker du 
som leder at føre din virksomhed i en mere bæredygtig retning? Så er ledelse 
af bæredygtighed noget for dig. 
 
Få værktøjerne til at gennemføre en bæredygtig omstilling. 
 
Udbytte 
I Ledelse af bæredygtighed opbygger du som leder en forståelse af 
bæredygtighedsbegrebet, og hvordan du konkret kan anvende bæredygtighed 
i din ledelsespraksis. Du får kendskab til FN´s 17 verdensmål og får hjælp til at 
udvælge de 2-3 mest vigtige for din organisation, hvorefter du får et konkret 
værktøj til at omsætte verdensmålene til en bæredygtig forretningsudvikling.  
 
Du får en række metoder og værktøjer til at klarlægge virksomhedens 
fremtidsplaner, til at motivere til bæredygtig omstilling og til at udarbejde en 
konkret strategi for en bæredygtig transformation i din ledelse. 
 
Efter endt modul kan du: 
• på et kvalificeret grundlag vælge at arbejde med de verdensmål, der 

skaber værdi for din virksomhed 
• Eksekvere på den bæredygtige omstilling i din virksomhed 
• Medskabende i forhold til at skabe engagement blandt dine medarbejdere, 

med de 17 verdensmål som omdrejningspunkt 
• Understøtte de forandringer, som din organisation ønsker at bære 

igennem. 
 
Fagligt indhold 
Modulet er inddelt på fire dage. Efter det afsluttede forløb har du en række 
konkrete værktøjer, som du kan bruge til at omsætte FN’s 17 verdensmål til en 
bæredygtig udvikling af din virksomhed.  
 
Du kommer til at arbejde med bæredygtig ledelse i forhold til dit personlige 
lederskab. Derudover får du redskaberne til at kunne skabe et arbejdsmiljø, 
hvor dine medarbejdere kan bære forandringer igennem. 
 
Hvad arbejdes der med i de fire undervisningsdage: 
Dag 1: Bæredygtighed og de 17 verdensmål: 
§ Bæredygtighed, og hvad begrebet dækker over 
§ FN’s 17 Verdensmål, og hvordan de kan skabe værdi i din bæredygtige 

omstilling 
§ Den tredobbelte bundlinje - People, Profit og Planet 
§ Forskellen mellem ”green washing” og ”blue washing’ og ægte bæredygtige 

resultater 
§ De tre perspektiver: global, lokal og individuel  
§ Forskellen på en strategi og en bæredygtig strategi? 
§ Værktøjer til mapping af, hvor din virksomhed er i forhold til de 17 

verdensmål. 
 
Dag 2: Bæredygtighed som omdrejningspunkt for forretningsudvikling 
§ Hvordan bæredygtighed kan gøres til bundlinje 
§ Verdensmål som incitament for innovation og vækst 
§ Bæredygtighed – cirkularitet – win/win/win 

Valgfag på ’AU i Ledelse’ 
5 ects point 
 
 
 
Forløbsplan: 
Undervisning: 
§ Tirsdag den 21.02 2023 
§ Tirsdag den 28.02 2023 
§ Tirsdag den 07.03 2023 
§ Tirsdag den 14.03 2023 
 
Eksamen:  
§ Tirsdag den 21.03 2023 
 
Afslutning: 
Modulets undervisning strækker 
sig over fire dage. Derefter er der 
aflevering af produkt og 
disposition samt eksamination. 
 
Transfer:  
Opfølgning på en halv dag. 
Sparring og facilitering 
 
 
Tilmelding: 
Kan ske via dette link:  
https://www.ucl.dk/efteruddannels
er-og-kurser/kurser-og-
konferencer/kurser/groen-
omstilling-ledelse-af-baeredygtig-
udvikling  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.ucl.dk/efteruddannelser-og-kurser/kurser-og-konferencer/kurser/groen-omstilling-ledelse-af-baeredygtig-udvikling


 

 

 

  
Ledelse af bæredygtig udvikling 
Akademimodul 

 
 
 

  

§ 1-2-3-Bæredygtighedstrappen: et værktøj til at omsætte verdensmålene til 
konkret strategi og handlinger 

§ Gap-analyse og identificering af indsatser 
§ Fremtidskalibrering af de valgte indsatser 

 
Dag 3: Bæredygtighed som omdrejningspunkt for organisationsudvikling 
§ De 17 Verdensmål som omdrejningspunkt for mening og engagement, og 

fastholdelse af dine medarbejdere 
§ Employer Branding med verdensmålene som omdrejningspunkt 
§ Storytelling om arbejdet med bæredygtighed og medarbejdernes livscyklus 
§ Ledelse af generationer i forhold til bæredygtighed og engagement 
§ Måling af bæredygtighed 

 
Dag 4: Sådan leder du en bæredygtig omstilling 
§ Fra Big Bang implementering til værdiskabende involvering af dine 

medarbejdere 
§ Identificering af potentialer og forløsende faktorer i din organisation 
§ ”Frygt-læring-skaberkraft”-modellen  
§ Opbygning af forpligtende fællesskaber i din organisation omkring din 

forandring. 
 
Målgruppe 
Modulet er for dig, der som leder eller nøglemedarbejder ønsker at omstille din 
virksomhed og ledelsestilgang mod bæredygtige alternativer. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
For yderligere oplysninger kontakt: 
Chefkonsulent Henrik Pabst 
Mail: hepa@ucl.dk   •   Telefon: 2381 5465 
 

Valgfag på ’AU i Ledelse’ 
5 Ects point 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

  
Bæredygtig forretningsforståelse 
Akademimodul 

 

Faget er meget anvendelsesorienteret, hvor du ikke alene får input fra 
underviser, men også får stor sparing fra medkursister fra andre 
virksomheder.  
 
Læringen tager udgangspunkt i din hverdag, så du kommer hjem med ny 
viden, du kan implementere med det samme og dermed lægge grundstenene 
til jeres bæredygtige strategi. 
 
Du lærer om: 
§ De vigtigste elementer i bæredygtighed - og hvilken relation de har til 

samfundets og virksomheders udvikling 
§ De 17 verdensmål 
§ Bæredygtige forretningsmodeller og værdikæder 
§ Værktøjer til implementering af indsatser i relation til bæredygtighed 

 
Udbytte: 
Når du er færdig med 'bæredygtig forretningsforståelse', kan du: 
§ bruge de vigtigste metoder og redskaber inden for bæredygtig 

forretningsudvikling og forretningsforståelse 
§ kortlægge og implementere mål og handlinger inden for virksomhedens 

forretningsområde i relation til bæredygtighed og de 17 verdensmål 
§ formidle de indsatser og mål, I har valgt, til relevante målgrupper, fx 

kolleger, samarbejdspartnere og kunder 
§ deltage i et tværfagligt samarbejde for at lave en forretningsmæssig 

strategi for bæredygtighed, og gennemføre de opgaver, der følger af 
denne strategi. 
 

Niveau 
Bæredygtig forretningsforståelse er et valgfag på Akademiuddannelsen i 
International Transport og Logistik. Faget kan bruges som et enkeltstående 
kursus eller som et valgfag fra en af de mange andre Akademiuddannelser. 
 
Målgruppe 
Akademimodulet er til dig med relevant erhvervserfaring, der vil have hjælp til 
at omsætte viden om bæredygtighed og de 17 verdensmål til en konkret 
strategi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
For yderligere oplysninger kontakt: 
Chefkonsulent Lars Grøndahl Schou 
Mail: lagr@ucl.dk   •   Telefon: 2912 7675 

Valgfag på ’AU i International 
transport og logistik’ 
5 ects point 
 
 
Forløbsplan: 
Undervisning: 
§ Onsdag den 22.02 2023 
§ Torsdag den 02.03 2023 
§ Torsdag den 09.03 2023 
§ Torsdag den 16.03 2023 
 
 
Projektaflevering: 
§ Torsdag den 23.03 2023 

 
Eksamen:  
§ Torsdag den 30.03 2023 
 
 
 
Tilmelding: 
Kan ske via dette link:  
https://www.ucl.dk/efteruddannels
er-og-kurser/kurser-og-
konferencer/kurser/groen-
omstilling-baeredygtig-
forretningsforstaaelse 
 
 
 
 
 



 

 

 

  
Den grønne værdikæde  
Akademimodul 

 
 
 

  

Du vil lære at finde dine udfordringer i forhold til den grønne omstilling, og ”Det 
er formålet, at du opnår en overordnet indsigt i, hvordan virksomheden i egen 
værdikæde og på tværs af forsyningskæden arbejder med innovation, 
produktudvikling og produktion i forhold til den grønne omstilling.” 
 
Det betyder reelt, at du får muligheden for at observere og udfordre de aftryk 
som virksomheden laver på klimaet. 
 
Udbytte: 
Du får: 
§ Bedre overblik over hele organisationens værdikæde, med direkte indblik i 

hvordan de i deres funktions kan påvirke den. 
§ Muligheden for at observere hvor og hvordan værdikæden påvirker den 

grønne omstilling. 
§ Observere hvilke tiltag der er i gang og hvilke tiltag der med fordel kunne 

sættes i gang for at understøtte den grønne omstilling. 
§ Forståelse for hvordan strategien understøtter arbejdet med den grønne 

omstilling 
o på tværs af værdikæden i organisationen  
o upstream - op mod leverandører  
o downstream - ned med kunden 

 
Niveau 
’Den grønne værdikæde’ / ’Værdikæden i praksis’ er obligatorisk fag og hører 
under akademiuddannelsen i Innovation, produkt og produktion og kan tages 
som en del af den fulde akademiuddannelse eller som et enkeltfag. 
. 
 
Målgruppe 
Akademimodulet er til dig, som vil gerne vil vide mere om virksomheders 
værdikæder, forsyningskæder og mulighederne for at innovere, optimere og 
automatisere dele af værdikæden i forhold til den grønne omstilling. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
For yderligere oplysninger kontakt: 
Chefkonsulent Hans Kjær Jørgensen 
Mail: hjkj@ucl.dk   •   Telefon: 2496 9358 

Obligatorisk fag på ’AU i 
Innovation, produkt og produktion’ 
10 ects point 
 
 
 
Forløbsplan: 
Undervisning: 
§ Torsdag den 13.04 2023 
§ Torsdag den 20.04 2023 
§ Torsdag den 27.04 2023 
§ Torsdag den 04.05 2023 
§ Torsdag den 11.05 2023 
§ Onsdag den 17.05 2023 
§ Torsdag den 25.05 2023 
§ Torsdag den 01.06 2023 
 
 
Projektaflevering: 
§ Tirsdag den 13.06 2023 
 
Eksamen:  
§ Torsdag den 22.06 2023 
 
 
 
Tilmelding: 
Kan ske via dette link:  
https://www.ucl.dk/efteruddannels
er-og-kurser/kurser-og-
konferencer/kurser/groen-
omstilling-den-groenne-
vaerdikaede 
 
 
 
 

https://www.ucl.dk/efteruddannelser-og-kurser/kurser-og-konferencer/kurser/groen-omstilling-den-groenne-vaerdikaede


 

 

 

  
Optimer din grønne fremtid med Green Lean 
Akademimodul 
 

 
 
 

  

Fagligt indhold 
Forløbet giver dig en forståelse for hvordan Lean filosofien, og Lean 
værktøjerne kan hjælpe dig med at optimere dine grønne initiativer og 
aktiviteter. Du vil lære at mestre leanprocesserne, og sikre at du kan anvende 
dem til både at skabe værdi i dine processer, og samtidig sikre det grønne 
perspektiv og har en bæredygtig tilgang 
 
Vi arbejder med den grundlæggende Lean tankegang og Lean principperne, 
og ser hvordan de kan sikre, at du får trimmet dine processer og din 
produktion, og samtidig kan tilsikre at du optimerer i forhold til dine grønne 
målsætninger 
 
Du lærer om: 
§ Lean-ledelse, herunder ledelsesfilosofi, modeller, metoder og processer 
§ Green Lean hvor der sikrer en grøn tilgang til dine processer 
§ Lean-ledelsen og inddragelse af medarbejderne, og giver et grønt 

perspektiv i forhold til Lean optimeringen 
§ Implementering af Green Lean i organisationen. 
 
Udbytte: 
Med Green Lean (Lean-ledelse i praksis) lærer du om teorier og metoder, der 
ruster dig til at optimere systematisk, fjerne spild og skabe flow, samt viden 
om hvordan Lean-værktøjerne virker isoleret og i samspil. 
Du vil samtidig kunne bruge Lean som løftestang i forhold til at gøre 
grønomstilling praktisk og operationelt i forhold til de daglige opgaver. 
 
Efter modulet kan du: 
§ Identificere hvordan du kan bruge Lean i forhold til at optimere dine grønne 

og bæredygtige tiltag 
§ identificere og vurdere arbejdsmiljømæssige påvirkninger ved 

implementering af Lean 
§ identificere de organisatoriske udfordringer og inddrage medarbejderne 

aktivt i Lean-processen ved anvendelse af relevante værktøjer 
§ varetage afgrænsede ledelses- og planlægningsfunktioner i relation til Lean i 

praksis 
§ vurdere praksisnære problemstillinger og opstille samt vælge 

løsningsmuligheder der sikrer optimering og vækst på grønne præmisser 
 
Niveau 
Du kan tage modulet som et selvstændigt kursus i Lean. Modulet hører under 
akademiuddannelse i Ledelse og kan tages som en del af den fulde 
akademiuddannelse eller som et enkeltfag. 
 
Målgruppe 
Akademimodulet er til dig med relevant erhvervserfaring, der vil udvikle en 
ledelseskultur ved brug af Lean set med et grønt og bæredygtig perspektiv. 
 
 
 
 
 
For yderligere oplysninger kontakt: 
Studiekoordinator- og vejleder Eiler Skovbjerg 
Mail: eisk@ucl.dk   •   Telefon: 3043 3037 

Valgfag på ’AU i Ledelse’ 
10 ects point 
 
 
 
Forløbsplan: 
Undervisning: 
§ Tirsdag den 21.02 2023 
§ Tirsdag den 28.02 2023 
§ Tirsdag den 07.03 2023 
§ Tirsdag den 14.03 2023 
§ Tirsdag den 21.03 2023 
§ Tirsdag den 28.03 2023 
§ Tirsdag den 04.04 2023 
§ Onsdag den 12.04 2023 

 
Eksamen:  
§ Tirsdag den 18.04 2023 
 
 
 
Tilmelding: 
Kan ske via dette link:  
https://www.ucl.dk/efteruddannels
er-og-kurser/kurser-og-
konferencer/kurser/groen-
omstilling-lean-ledelse-i-praksis  
 
 
 
 
 
 
 

https://www.ucl.dk/efteruddannels er-og-kurser/kurser-og-konferencer/kurser/groen-omstilling-lean-ledelse-i-praksis
https://www.ucl.dk/efteruddannelser-og-kurser/kurser-og-konferencer/kurser/groen-omstilling-lean-ledelse-i-praksis


 

 

 

  
Sæt fokus på Udvikling af Grøn omstilling, 
gennem innovative processer i din virksomhed 
Akademimodul 
 

 
 
 

  

Fagligt indhold 
Du vil lære at finde dine udfordringer i forhold til den grønne omstilling, og 
gennem analyser og brug af innovative processer, skabe planer og 
implementering af Jeres udvikling af grøn omstilling.  
 
På forløbet, vil du lære at bruge den innovative proces og opsplitte den i 
enkeltbestanddele, så du kan vurdere og anvende metoder og 
problemløsningsværktøjer, herunder trend- og tidsåndsanalyser til at udvikle 
nye grønne ideer, og gennem innovation skabe dine nye grønne løsninger 
 
Du får viden om: 
§ overblik over hvor behovet for grøn omstilling kommer fra  
§ innovationsprocessens faser og koblingen til grundlæggende tanker om 

grøn udvikling og bæredygtighed 
§ forskellige typer for innovation, samt hvordan man organiserer dem i 

hverdagen 
§ kreative metodikker og organisering af innovation, og sikring af 

innovations- økosystemet 
§ teamledelse og formidling, herunder samskabelse og bruger involvering 
 
Udbytte 
Du bliver i stand til at gennemføre udvikling af grøn omstilling, gennem 
overblik over udfordringerne, og metoder til at skabe nye og innovative 
løsninger 
 
Du vil også kunne vurdere og anvende forskellige ledelsesformers i forhold til 
teamets dynamik og grønne-innovative processer, og være klar til at 
argumentere/formidle de nødvendige grønne tiltag, samt lede afgrænsede 
innovationsprojekter og indgå i større tværfaglige innovationsprojekter. 
 
Efter Udvikling af Grøn omstilling (Innovation i Praksis) kan du: 
§ vurdere udfordringer i forhold til nødvendige grønne omstillinger 
§ vurdere behovet for ledelsesmæssige værktøjer igennem grønne 

innovationsprocessens faser 
§ arbejde med innovation til grøn omstilling, i forhold til nye og bedre 

processer, -produkter, - markeder m.v.  
§ vurdere organiseringen af et innovationsprojekt 
§ analysere og vurdere forskellige formidlings- og præsentationsværktøjer i 

relation til forskellige målgrupper. 
 
Niveau 
’Udvikling af Grøn omstilling’ / ’Innovation i praksis’. Modulet hører under 
akademiuddannelsen i Innovation, produkt og produktion og kan tages som en 
del af den fulde akademiuddannelse eller som et enkeltfag. Innovationsledelse 
er et retningsspecifikt modul under retningen Innovation. 
 
Målgruppe 
Akademimodulet er til dig, som vil specialisere dig inden for Grøn udvikling 
med blik for både innovationsledelse og -processer. 
 
For yderligere oplysninger kontakt: 
Chefkonsulent Hans Kjær Jørgensen 
Mail: hjkj@ucl.dk   •   Telefon: 2496 9358 

Valgfag på ’AU i Innovation, 
produkt og produktion’ 
10 ects point 
 
 
 
Forløbsplan: 
Undervisning: 
§ Mandag den 20.02 2023 
§ Mandag den 27.02 2023 
§ Mandag den 06.03 2023 
§ Mandag den 13.03 2023 
§ Mandag den 20.03 2023 
§ Mandag den 27.03 2023 
§ Mandag den 03.04 2023 
§ Tirsdag den 11.04 2023 

 
Eksamen:  
§ Mandag den 17.04 2023 
 
 
 
Tilmelding: 
Kan ske via dette link:  
https://www.ucl.dk/efteruddannels
er-og-kurser/kurser-og-
konferencer/kurser/groen-
omstilling-innovation-i-praksis  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.ucl.dk/efteruddannelser-og-kurser/kurser-og-konferencer/kurser/groen-omstilling-innovation-i-praksis


 

 

 

  
Indkøb med fokus på den grønne omstilling - 
Operationelt indkøb 
Akademimodul 
 

 
 
 

  

Bliv kvalificeret til at arbejde med indkøb i private og offentlige virksomheder i 
både Danmark og udlandet, hvor du kan kombinere viden om indkøb på et 
praktisk og operationelt plan. 
 
Fagligt indhold 
Du får en faglig specialisering inden for indkøb, hvor din forståelse og 
teoretiske viden om operationelle indkøbsbeslutninger bliver sat i spil. 
Samtidig får du indsigt i juridiske elementer, leverandørvurderingsprincipper, 
indkøbsrelevante IT-programmer og får kendskab til handelspolitik og indkøb i 
forbindelse med den grønne omstilling. 
 
Du lærer om: 
§ Indkøbets indvirkning på den øvrige organisation 
§ leverandørvurderingsprincipper 
§ IT-anvendelser i forbindelse med indkøb 
§ Indkøbets betydning for virksomhedens økonomi og grøn omstilling 
§ Købeloven og CISG samt Incoterms 
 
Udbytte: 
Du får kendskab til handelspolitikker, reklamationsbehandling, misligholdelse 
og force majeure, og det grønne bæredygtige indkøb, som du kan få gavn af i 
arbejdet med indkøb. 
 
Efter Operationelt indkøb kan du: 
§ foretage en faglig behandling af indkøb fra behovserkendelse til levering 
§ forholde dig til de modtagne oplysninger fra samarbejdspartnere 
§ vurdere og behandle modtagne tilbud 
§ forholde dig analytisk til indkøbets operationelle faser, herunder 

sammenhængen mellem indkøb, økonomi og den grønne omstilling. 

Niveau 
Operationelt indkøb er et obligatorisk, retningsspecifikt modul på 
uddannelsesretningen Indkøb. 
 
Modulet hører under akademiuddannelse i International transport og logistik og 
kan tages som en del af den fulde akademiuddannelse eller som et enkeltfag. 
 
Målgruppe 
Akademimodulet er til dig med relevant erhvervserfaring, som vil forestå 
indkøb. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
For yderligere oplysninger kontakt: 
Chefkonsulent Lars Grøndahl Schou 
Mail: lagr@ucl.dk   •   Telefon: 2912 7675 

Valgfag på ’AU i International 
transport og logistik’ 
10 ects point 
 
 
 
Forløbsplan: 
Undervisning: 
§ Mandag den 07.11 2022 
§ Tirsdag den 08.11 2022  
§ Tirsdag den 22.11 2022* 
§ Mandag den 28.11 2022* 
§ Tirsdag den 06.12 2022* 
§ Tirsdag den 13.12 2022* 
§ Tirsdag den 20.12 2022* 

 
* Virtuel undervisning 
 
 
Eksamen:  
§ Tirsdag den 03.01 2023 
 
 
 
Tilmelding: 
Kan ske via dette link:  
https://www.ucl.dk/efteruddannels
er-og-kurser/kurser-og-
konferencer/kurser/groen-
omstilling-operationelt-indkoeb 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.ucl.dk/efteruddannelser-og-kurser/kurser-og-konferencer/kurser/groen-omstilling-operationelt-indkoeb


 

 

 

  
Indkøb med fokus på den grønne omstilling - 
Strategisk indkøb 
Akademimodul 
 

 
 
 

  

Bliv kvalificeret til at arbejde med indkøb i private og offentlige virksomheder i 
både Danmark og udlandet gennem teoretisk viden og praktiske erfaringer 
med indkøb på strategisk plan. 
 
Fagligt indhold 
Du får en faglig specialisering inden for indkøb set i relation til grundlaget for 
strategiske og taktiske beslutninger i virksomheden, herunder også indkøb i 
forhold til den grønne omstilling. 
 
Endvidere arbejder du med forhandlingsteknikker, med CSR og får kendskab 
til indkøbsrelevante IT-systemer. 
 
Du lærer om: 
§ Indkøbsstrategier og -beslutninger 
§ Leverandørvalg, -kontrakt og produktansvar 
§ Miljø, kvalitet, CSR og indkøb i forbindelse med den grønne omstilling 
§ Central og decentral placeret indkøb. 
 
Udbytte: 
Du lærer at gennemføre en forhandling, hvor du analyserer 
leverandørporteføljen med henblik på at udarbejde en leverandørstrategi. 
 
Gennem analyserer kan du vurdere en virksomheds indkøbssituation og 
udarbejde løsninger i form af strategiske og taktiske tiltag indkøbsmæssigt. 
 
Efter Strategisk indkøb kan du: 
§ anvende Kraljic-modellen samt ABC-analyser for varer og leverandører 
§ skitsere indholdet i en leverandørkontrakt 
§ udarbejde en indkøbsstrategi med udgangspunkt i differentieret indkøb 
§ Lave en indkøbsstrategi med fokus på den grønne omstilling 
§ perspektivere og vurdere resultaterne af analyserne i forhold til valgte 

teorier og metoder. 
 
Niveau 
Operationelt indkøb er et obligatorisk, retningsspecifikt modul på 
uddannelsesretningen Indkøb. 
 
Modulet hører under akademiuddannelse i International transport og logistik og 
kan tages som en del af den fulde akademiuddannelse eller som et enkeltfag. 
 
Målgruppe 
Akademimodulet er til dig, som vil specialisere dig inden for indkøb med fokus 
på strategi, forhandling og den grønne omstilling. 
 
 
 
 
 
 
 
For yderligere oplysninger kontakt: 
Chefkonsulent Lars Grøndahl Schou 
Mail: lagr@ucl.dk   •   Telefon: 2912 7675 
 

Valgfag på ’AU i International 
transport og logistik’ 
10 ects point 
 
 
 
Forløbsplan: 
Undervisning: 
§ Mandag den 12.09 2022 
§ Tirsdag den 13.09 2022  
§ Tirsdag den 20.09 2022* 
§ Tirsdag den 27.09 2022* 
§ Tirsdag den 04.10 2022* 
§ Tirsdag den 11.10 2022* 
§ Torsdag den 27.10 2022* 

 
* Virtuel undervisning 
 
 
Eksamen:  
§ Fredag den 04.11 2022 
 
 
 
Tilmelding: 
Kan ske via dette link:  
https://www.ucl.dk/efteruddannels
er-og-kurser/kurser-og-
konferencer/kurser/groen-
omstilling-strategisk-indkoeb  
 
 
 
 

https://www.ucl.dk/efteruddannelser-og-kurser/kurser-og-konferencer/kurser/groen-omstilling-strategisk-indkoeb


 

 

 

  
Salg med fokus på den grønne omstilling 
Akademimodul 
 

 
 
 

  

Få indblik i salgsstrategier, forskellig kundeadfærd og forståelse for forskellige 
kundetyper og argumentationsteknikker med fokus på det værdibaserede 
salg. Redskaber der hjælper dine salgsresultater godt på vej. 
 
Fagligt indhold 
Salg og salgspsykologi giver dig indsigt i, hvordan du med tillidsskabende 
kommunikation og fokus på jeres værdier (her også jeres bæredygtige 
værdier) bedre forstår dine kunder og øger dit salg. 
 
Du lærer om: 
§ Kommunikationsværktøjer og modeller med fokus på både verbal og 

nonverbal kommunikation 
§ Personprofil og personlig adfærd samt identifikation af kundemotiver og -

mål 
§ Præsentationsteknik, personlig planlægning og udvikling 
§ Spørgeteknik og aktiv lytning. 
§ Værdibaseret salg med fokus på salg af de grønne og bæredygtige 

værdier. 
 
Udbytte: 
I løbet af uddannelsen lærer du at aflæse din kunde gennem viden om 
personlig udvikling, profilanalyse og personlige egenskaber samt forskellige 
adfærdsmodeller og kundemotiver. Du får indsigt i, hvordan du skaber tillid 
gennem både verbal og nonverbal kommunikation. 
 
Modulet stiller skarpt på nøglebegreber som planlægning, prioritering, stress 
og stresshåndtering, og du får desuden en række kommunikationsværktøjer, 
der vil vise sig værdifulde for både dig og dine kunder. 

Du lærer at sælge din virksomhed på jeres grønne omstilling og bæredygtige 
værdier. Vi sætter fokus på salg af værdier frem for pris. 
 
Niveau 
Salg og salgspsykologi ligger tæt op ad modulet Service, og vi anbefaler, at du 
ikke tager begge fag. 
 
Modulet hører under akademiuddannelse i Salg og markedsføring og kan tages 
som en del af den fulde akademiuddannelse eller som et enkeltfag. 
 
Målgruppe 
Akademimodulet er til dig, der arbejder eller vil arbejde med salg og service 
gennem salgspsykologi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
For yderligere oplysninger kontakt: 
Chefkonsulent Lars Grøndahl Schou 
Mail: lagr@ucl.dk   •   Telefon: 2912 7675 
 

Valgfag på ’AU i salg og 
markedsføring’ 
10 ects point 
 
 
 
Forløbsplan: 
Undervisning: 
§ Mandag den 12.09 2022 
§ Onsdag den 21.09 2022  
§ Torsdag den 06.10 2022 
§ Onsdag den 12.10 2022 
§ Onsdag den 26.10 2022 
§ Onsdag den 02.11 2022 
§ Onsdag den 09.11 2022 

 
Projektaflevering:  
§ Onsdag den 16.11 2022 

 
 

Eksamen:  
§ Onsdag den 23.11 2022 
 
 
 
Tilmelding: 
Kan ske via dette link:  
https://www.ucl.dk/efteruddannels
er-og-kurser/kurser-og-
konferencer/kurser/groen-
omstilling-salg-og-salgspsykologi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.ucl.dk/efteruddannelser-og-kurser/kurser-og-konferencer/kurser/groen-omstilling-salg-og-salgspsykologi


 

 

 

  
Den grønne omstilling på byggepladsen 
Akademimodul 

 
 
 

  

I modulet ’Den grønne omstilling på byggepladsen’ bliver du klædt på til at 
drive den grønne omstilling i byggeprocessen. Her er fokus på at omstille alt 
fra logistik, drift og materialevalg til sikkerhed og affaldshåndtering. 
 
Du lærer om: 
§ Planlægning og byggeledelse 
§ Byggepladslogistik og materialehåndtering (fx TRIMBYG/LEAN) 
§ Værktøjer til planlægning og opfølgning (byggepladsplan, tidsplaner, 

budgetter m.m.) 
§ Tilbud og økonomi (Hvad koster indretningen og driften af en byggeplads) 
§ Byggepladsens fysiske indretning (indhegning, trafik, forsyninger, skurby, 

belysning, stillads, lager- plads, byggekraner m.m.) 
§ Varemodtagelse og kvalitetssikring 
§ Sikkerhed og skiltning på byggepladsen (fx PSS, APV) 
§ Oprydning, rengøring og affaldshåndtering 
§ Vinterforanstaltninger 
§ Den grønne omstilling i relation til byggepladsen (fx i forhold til Green 

Building Council Denmark, udtørring, elforbrug) 
 

Udbytte: 
Med modulet ’Den grønne omstilling på byggepladsen’ vil efter forløbet være i 
stand til at udvikle tiltag, som understøtter den grønne omstilling i driften af et 
byggeri. 
 
Niveau 
’Den grønne omstilling på byggepladsen’ / ’Bæredygtig drift af byggepladsen’ er 
valgfag og hører under akademiuddannelsen i ’AU i byggekoordination’ og kan 
tages som en del af den fulde akademiuddannelse eller som et enkeltfag.  
 
Målgruppe 
Akademimodulet er til dig, som vil gerne vil vide mere om virksomheders 
værdikæder, forsyningskæder og mulighederne for at innovere, optimere og 
automatisere dele af værdikæden i forhold til den grønne omstilling. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
For yderligere oplysninger kontakt: 
Chefkonsulent Kris Fairbrother Svane 
Mail: kfs@smartacademy.dk   •   Telefon: 4177 5786 

Valgfag på ’AU i 
byggekoordination’ 
5 ects point 
 
 
 
Forløbsplan: 
Undervisning: 
§ Tirsdag den 21.02 2023 
§ Tirsdag den 28.02 2023 
§ Torsdag den 07.03 2023 
§ Tirsdag den 14.03 2023 
§ Tirsdag den 21.03 2023 
§ Torsdag den 28.03 2023 
§ Tirsdag den 11.04 2023 
§ Tirsdag den 18.04 2023 

 
Eksamen:  
§ Tirsdag den 02.05 2023 
 
 
Tilmelding: 
Kan ske via dette link:  
https://www.smartacademy.dk/me
rkonom-og-
akademi/akademiuddannelse-i-
byggekoordinator/den-gronne-
omstilling-pa-byggepladsen  
 
 
 
 

https://www.smartacademy.dk/merkonom-og-akademi/akademiuddannelse-i-byggekoordinator/den-gronne-omstilling-pa-byggepladsen
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